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1. PRESENTACIÓN 

El documento de Orientación de desarrollo de Carrera Profesional se engloba en el marco de las tareas 

comprometidas por la Fundación Blanquerna como parte de su plan de acción para el mantenimiento de 

la acreditación europea de Excelencia en Recursos Humanos para Investigación (HR Excellence in 

Research), otorgado a la institución en 2019. 

Tras su adhesión a la "Carta y Código Europeo del Investigador", Blanquerna inició el proceso para 

implementar una nueva Estrategia de Recursos Humanos que hiciera de la institución un lugar de trabajo 

más atractivo para los investigadores en todos los niveles profesionales, y pusiera las bases para mantener 

la acreditación de Excelencia en Recursos Humanos para la Investigación (HR Excellence in Research).  

En este contexto, la institución se encuentra desarrollando diferentes acciones de un plan de acción 

presentado para lograr la acreditación HRS4R, y entre ellas figura el desarrollo de un documento que 

ayude a los investigadores a orientar el futuro de sus carreras profesionales. Este documento se plantea 

bajo la perspectiva de las posibles opciones profesionales que un investigador puede plantearse fuera de 

la academia, ya que la mayoría de los investigadores que comienzan sus carreras en la academia, la 

terminan fuera de ella (un estudio británico señala que tan solo el 0,42% de los que inician una carrera 

investigadora terminan trabajando realmente en la academia) y, en muchos casos, requieren de 

orientación para redirigir sus aspiraciones profesionales a otros campos profesionales diferentes. 

El documento de Orientación a las opciones de Carrera Profesional pretende ser una ayuda, basada en los 

planteamientos y objetivos del sello, para descubrir y aportar herramientas útiles en el planteamiento de 

una carrera profesional fuera del entorno académico. 

 

2. LA CARRERA INVESTIGADORA 

La Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnología y la Innovación y la Ley Orgánica 6/2001, de 21 

de diciembre, de Universidades, constituyen el marco general en que se integra la carrera investigadora 

actual a nivel estatal. A nivel regional es la Ley 1/2003 de 19 de febrero de Universidades de Cataluña, 

modificada por última vez en marzo de 2017, la que marca las líneas generales de actuación. 

En el caso de Blanquerna, a nivel interno, su actuación se rige por sus estatutos más recientes, aprobados 

en diciembre de 2004, que definen sus objetivos y organización del patronato. 

A este marco concreto, es necesario sumar la descripción de los niveles de la carrera investigadora que 

recoge Euraxess y que se resume en la siguiente tabla: 

CATEGORÍA COMPETENCIAS BÁSICAS COMPETENCIAS DESEABLES 

R1. Hasta el doctorado. 

Realizan 
investigaciones bajo 
supervisión en la 
industria, institutos de 
investigación o 
universidades. Incluye 
candidatos a 
doctorado. 

• Realizar investigaciones bajo 
supervisión. 

• Tener la ambición de desarrollar 
el conocimiento de las 
metodologías y la disciplina de 
investigación. 

• Haber demostrado una buena 
comprensión de un campo de 
estudio. 

• Haber demostrado la capacidad 
de producir datos bajo 
supervisión. 

 Desarrolla habilidades 
integradas de lenguaje, 
comunicación y medio 
ambiente, especialmente en 
un contexto internacional. 
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• Ser capaz de análisis crítico, 
evaluación y síntesis de ideas 
nuevas y complejas. 

 Ser capaz de explicar el 
resultado de la investigación (y 
su valor) a los colegas 
investigadores. 

R2: Investigador 
reconocido.  
 
Doctores o equivalentes 
que aún no son 
completamente 
independientes. 
Titulares de títulos de 
doctorado (phd) que 
aún no han establecido 
un nivel significativo de 
independencia; 
investigadores con un 
nivel equivalente de 
experiencia y 
competencia. 

• Todas las del R1. 
• Comprensión sistemática de un 

campo de estudio y dominio de 
la investigación asociada con ese 
campo demostrada. 

• Capacidad de concebir, diseñar, 
implementar y adaptar un 
programa sustancial de 
investigación con integridad 
demostrada. 

• Ha hecho una contribución a 
través de una investigación 
original que amplía la frontera 
del conocimiento al desarrollar 
un cuerpo sustancial de trabajo, 
innovación o aplicación. Esto 
podría ameritar una publicación 
arbitrada nacional o 
internacional o una patente. 

• Demuestra análisis crítico, 
evaluación y síntesis de ideas 
nuevas y complejas. 

• Puede comunicarse con sus 
pares: ser capaz de explicar el 
resultado de su investigación (y 
el valor de la misma) a la 
comunidad investigadora. 

• Asume la responsabilidad y 
gestiona la propia progresión 
profesional, establece objetivos 
profesionales realistas y 
alcanzables, identifica y 
desarrolla formas de mejorar la 
empleabilidad. 

• Artículos de coautores en 
talleres y conferencias. 

• Comprende la agenda de la 
industria y otros sectores 
laborales relacionados. 

• Comprende el valor de su 
trabajo de investigación en el 
contexto de productos y 
servicios de la industria y 
otros sectores laborales 
relacionados. 

• Puede comunicarse con la 
comunidad en general, y con 
la sociedad en general, sobre 
sus áreas de especialización. 

• Se puede esperar que 
promueva, en contextos 
profesionales, el avance 
tecnológico, social o cultural 
en una sociedad basada en el 
conocimiento. 

• Puede guiar a los 
investigadores de la primera 
etapa, ayudándolos a ser más 
efectivos y exitosos en su 
trayectoria de I + D. 

R3: Investigador 
establecido.  

Investigadores que han 
desarrollado un nivel de 
independencia. 
investigadores que han 
desarrollado un nivel de 
independencia. 

• Tiene una reputación 
establecida basada en la 
excelencia investigadora en su 
campo. 

• Contribuye positivamente al 
desarrollo del conocimiento, la 
investigación y el desarrollo 
mediante cooperaciones y 
colaboraciones. 

• Identifica problemas y 
oportunidades de investigación 
dentro de su área de 
especialización. 

• Establece relaciones de 
colaboración con grupos 
relevantes de investigación o 
desarrollo de la industria. 

• Comunica su investigación de 
manera efectiva a la 
comunidad investigadora y a 
la sociedad en general. 

• Es innovador en su enfoque 
de la investigación. 

• Puede formar consorcios de 
investigación y asegurar 
fondos/ 
presupuestos/recursos de 
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• Identifica metodologías y 
enfoques de investigación 
apropiados. 

• Realiza investigaciones de forma 
independiente que avanza una 
agenda de investigación. 

• Puede tomar la iniciativa en la 
ejecución de proyectos de 
investigación colaborativos en 
cooperación con colegas y 
socios del proyecto. 

• Publica artículos como autor 
principal, organiza talleres o 
sesiones de conferencias. 

investigación de los consejos 
de investigación o de la 
industria. 

• Está comprometido con el 
desarrollo profesional de su 
propia carrera y actúa como 
mentor de otros. 

R4: Investigador líder.  

Investigadores que 
lideran su área o campo 
de investigación. 

Líder del equipo de un 
grupo de investigación 
o al jefe de un 
laboratorio de i + d de 
la industria. en 
disciplinas particulares 
como excepción, los 
investigadores líderes 
pueden incluir 
individuos que operan 
como investigadores 
solitarios. 

 
• Todas las del R3. 
• Tiene una reputación 

internacional basada en la 
excelencia investigadora en su 
campo. 

• Demuestra juicio crítico en la 
identificación y ejecución de 
actividades de investigación. 

• Realiza una contribución 
sustancial (avances) a su campo 
de investigación o abarca 
múltiples áreas. 

• Desarrolla una visión 
estratégica sobre el futuro del 
campo de la investigación. 

• Reconoce las implicaciones y 
aplicaciones más amplias de su 
investigación. 

• Publica y presenta artículos y 
libros influyentes, participa en 
los comités de organización de 
talleres y conferencias y ofrece 
charlas invitadas. 

 
• Es experto en gestionar y 

liderar proyectos de 
investigación. 

• Tiene habilidad para 
administrar y desarrollar a 
otros. 

• Tiene un historial probado en 
la obtención de 
fondos/presupuestos/recursos 
de investigación significativos. 

• Más allá de la creación de 
equipos y la colaboración, 
centrándose en la 
planificación del equipo a 
largo plazo (por ejemplo, 
trayectorias profesionales 
para los investigadores y 
obtención de fondos para los 
puestos del equipo). 

• Es un excelente comunicador 
y colaborador de redes dentro 
y fuera de la comunidad de 
investigación [creando redes]. 

• Es capaz de crear un entorno 
innovador y creativo para la 
investigación. 

• Actúa como un modelo de 
desarrollo profesional para 
otros. 
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Blanquerna en datos 

A continuación, se exponen algunos datos básicos que permiten trazar el perfil general de la 

organización correspondientes al curso 2019-2020: 

CATEGORÍA Curso 2019-2020 
Estudiantes 7.193 

Profesores 557 

Pas 162 

Grados 16 

Graduados 1.182 

Másteres universitarios, títulos propios y doctorados 64 

Convenios de prácticas 2.469 

Grupos de investigación 15 

 

Estructura organizativa 

Blanquerna-Universitat Ramon Llul cuenta con la siguiente estructura de organización: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Presidente

Vicepresidente

Secretario

Tesorero

Vocales

Comité 
ejecutivo

Consejo de 
Dirección

Director General

Dec. Fac. de 
Psicología, Ciencias de 

la Educación y del 
Deporte

Dec. Fac. de Ciencias 
de la Salud

Dec. Fac. de 
Comunicación y 

Relaciones 
Internacionales

Gerente
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Investigación 

 

 

 

 

 

  

•66 investigadores y más de 20 proyectos financiados

Institut de Recerca en Psicologia, Aprenentatge i 
Desenvolupament (Re-Psy)

•50 investigadores consolidados, más de 20 investigadores en formación, y 25 
proyectos competitivos nacionales e internacionales financiados

Institut de Recerca en Innovació Educativa i Lideratge

•35 investigadores consolidados, más de 20 investigadores en formación y 15 proyectos 
competitivos nacionales e internacionales financiados

Institut de Recerca en Esport, Salut i Societat de Barcelona (Re-
Sport)

•Seis grupos de investigación distintos, reconocidos por la Generalitat de Catalunya. Sus 
trabajos inciden tanto en la investigación básica (vinculada al mundo académico) como 
en la investigación aplicada (vinculada a empresas e instituciones).

Instituto de Investigación en Comunicación y Relaciones 
Internacionales

•El objetivo es impulsar la asociación académica entre el Emerson College de Boston y 
hacer  hacer investigación aplicada con entidades y empresas globales, así como 
formación en Boston y en Barcelona.

Blanquerna-Emerson Center for Global Communication

•Espacio interdisciplinar de investigación y difusión de información y actividades sobre 
la comunicación y la religión. También aborda proyectos enfocados en temáticas como 
la inmigración, las comunidades religiosas, las nuevas tecnologías, la desigualdad de 
género, la libertad religiosa y de creencia, la libertad de expresión, entre otras.

Observatorio Blanquerna de Comunicación, Religión y Cultura

•Promovido por la Fundación Blanquerna y el grupo empresarial Clade, se constituye 
para aportar al sector de la economía social una nueva herramienta. 

Observatorio de la Economía Social, OES21
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Grupos de investigación 

 

 

  

•Grupo de Investigación en Salud, Actividad Física y Deporte (SAFE)

•Grupo de Investigación e Innovación sobre Deporte y Sociedad (GRIES)

Ciencias de la Actividad Física y el Deporte

•Grupo de Investigación en Competencia Interlingüística e Intercultural en la Enseñanza 
y el Aprendizaje de Lenguas (CILCEAL)

•Grupo de Investigación en Identidad, Religión y Educación (IRE)

•Grupo de Investigación en Pedagogía, Sociedad e Innovación con el soporte de las 
Tecnologías de la Información y la Comunicación (PSITIC)

Ciencias de la Educación

•Grupo de Investigación en Discapacidad y Calidad de Vida: Aspectos Educativos 
(DISQUAVI)

•Seminario de investigación interuniversitario de estrategias de enseñanza y 
aprendizaje, lectura y escritura (SINTE Lest)

•Grupo de Investigación en Comunicación y Salud (COMSAL)

•Grupo de investigación en Organización, Persona y Cambio

•Grupo de Investigación de Pareja y Familia (GRPF)

•Grupo de Investigación en Psicología, Persona y Contexto (PSICOPERSONA)

Psicología

•DIGILAB: Media, Strategy and Regulation

•EIDOS: Estudios de cultura y comunicación

•FAHRENHEIT: Grupo de investigación sobre control y límites de les representaciones 
mediáticas

•GLOBALCODES: Globalización, conflictos, seguridad y desarrollo

•GRECP: Estrategia y creatividad en Publicidad y Relaciones Públicas

•STREAM: Society, Technology, Religion and Media

Comunicación y RRII

•Global Research on Wellbeing (GRoW)

•Grupo de Investigación en Salud, Actividad Física y Deporte (SAFE)

•Global Health, Gender and Society (GHenderS)

•Grupo de Investigación en Farmacoterapia, Genómica y Exposómica (PHAGEX)

Ciencias de la Salud
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A.  INICIO DE LA CARRERA INVESTIGADORA 

Se pueden identificar dos etapas que marcan el inicio de una carrera investigadora: 

Etapa predoctoral 

El estudio del grado es el punto de partida para entrar en contacto con un conocimiento profundo sobre 

las materias. Durante ese periodo, además de formación para un entorno profesional, los estudiantes 

tienen la oportunidad de acercarse a los departamentos y grupos de investigación, mediante los trabajos 

que realizan para superar las asignaturas o mediante las becas de colaboración que se ofertan para los 

estudiantes de últimos cursos en las facultades y organismos públicos de investigación. 

Se trata de un primer acercamiento que puede ayudar a tomar la decisión sobre qué hacer al terminar el 

grado, ya que las opciones posibles habitualmente son: 

 Incorporarse al mercado laboral (algo que puede hacer a partir de la obtención del título en 

cualquier momento). 

 Estudiar un máster para seguir formándose en cuestiones más especializadas y abriendo así 

nuevas posibilidades de incorporación a otros trabajos más cualificados. 

 

Doctorado 

La duración habitual de este periodo es de cuatro años y es conveniente valorar los siguientes aspectos 

antes de iniciarlo: 

1. Estudios de postgrado posibles: el máster que da paso al doctorado debe tener entre 60 y 120 

créditos ECTS y es el que permite acceder a la etapa de investigación. Es relevante conocer el 

perfil de estos estudios, así como cualquier otro reconocimiento nacional o internacional que 

puedan tener (ERASMUS MUNDUS, European Label, etc.) 

2. Grupos de investigación posibles: pueden ser grupos de investigación de una universidad o de 

un centro de investigación. En el Registro de Universidades es posible obtener información 

actualizada a este respecto. 

3. Directores de tesis: para realizar la tesis es necesario completar la documentación de matrícula 

y obtener el visto bueno de un director de tesis, así como, en algunos casos, de las 

correspondientes comisiones de doctorado que puedan tener que pronunciarse sobre la 

propuesta. Es un proceso que lleva algún tiempo por lo que es aconsejable revisar las opciones 

con suficiente margen. 

Al finalizar el master, se inicia la etapa de investigación para la realización de la tesis, un trabajo original a 

lo largo del cual es habitual realizar publicaciones en revistas científicas sobre aspectos parciales de la 

investigación o presentar ponencias en congresos que aborden las temáticas afines. 

Tras el periodo de investigación y la redacción del documento de tesis, se debe hacer el depósito de la 

misma en la universidad y se realiza una defensa ante el tribunal que deberá calificarla. La tesis doctoral 

puede, además, tener una mención europea al título, para lo cual deben cumplirse algunos requisitos 

como haber realizado una estancia mínima de investigación de 3 meses en un laboratorio de otro país 

europeo, que la defensa se realice en dos idiomas europeos y que el tribunal cuente con parte de sus 

miembros de otro país diferente. 

 

B.  OPCIONES DE CARRERAS PROFESIONALES 

Tanto a nivel europeo como estatal se han desarrollado versiones de las opciones de carrera 

profesional. A nivel nacional, es la Fundación Española para la Ciencia y la Tecnología (FECYT), la que ha 

desarrollado un marco para su seguimiento, el Researcher career path in Spain at a glance! (5th edition). 

https://www.fecyt.es/es/publicacion/researcher-career-path-spain-glance-5th-edition
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Este marco está adaptado a la situación española y contempla todos los pasos desde que un 

investigador se gradúa hasta que se convierte en investigador o trabajador de la industria altamente 

cualificado. Para la FECYT el periodo medio para realizar este recorrido está estipulado en ocho años, 

hasta alcanzar una posición consolidada. 

A continuación, se recoge el cuadro resumen actualizado. 
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PUBLIC RESEARCHER
CIVIL SERVANT

PUBLIC RESEARCHER 
TENURED PROFESSOR

TENURE TRACKPOSTDOCTORAL STAGEPhD THESIS STAGE

INDUSTRY EMPLOYEE

OTHER R&D PROFESSIONAL OPTIONS***

POSTDOC IN 
INDUSTRY

INDUSTRIAL 
PhD

Aragón ARAIDAragón Formación Predoctoral

Asturias FICYT Predoc Severo Ochoa

Baleares Margalida Comas Vicenç MutAjuts per a la formació

País Vasco POSDOC Berri IKERBASQUE Research Fellow IKERBASQUE Research ProfessorPREDOC Berri

Valencia
CDEIGENT-20 Doctores experiencia CIDEGENT-20 Investigadores Doctores ExcelenciaAPOSTD-2020ACIF-2020

SEJI-Excelencia JuniorACOND-20 Apoyo a Ramón y CajalSantiago Grisolía

Vieira y Clavijo

Agustín de Betancourt
Canarias Ayudas Predoctorales

Cantabria
Concepción Arenal

Formación Predoctoral Biomed, 
Biotech, Salud

C. y León EducaCYL Predoctoral

Murcia Saavedra-Fajardo Investigadores 
visitantesFSE-POEJSéneca – Formación Predoctoral

Navarra Ayudas predoctorales

Galicia GAIN Postdoc A GAIN Postdoc B GAIN Oportunius – ERC SG GAIN Oportunius – ERC CG/AGGAIN Axudas Predoutoral

La Rioja Predoc La Rioja - Universidad

Extremadura Ayudas Formación Predoctoral CICYTEX Atracción

Madrid
Atracción Jóvenes Doctores Atracción Doctores con experiencia

Postdoc 
FSE-YEI

Predoc 
FSE-YEI

Cataluña
SHP Assoc Professor SHP Full ProfessorAGAUR FI-2020

ICREA SeniorFI SDUR
Serra Hunter Tenure-Eligible LecturerBeatriu de Pinós

C. La Mancha Ayudas Formación Predoctoral (FSE) Ayudas doctores (GJ)

Andalucía
Nicolás MonardesTalentia Senior A, B, C, DContratación doctores

EmergiaSAS-Incorporación de 
clínicos-investigadores**

Formación de Doctores Juan de la Cierva 
Formación Contratos de Investigador DistinguidoIED GrantsRamón y CajalJuan de la Cierva 

Incorporación

Miguel Servet IIMiguel Servet I PFIS Sara Borrell

iPFIS

Beatriz Galindo Junior Beatriz Galindo SeniorFPU

Juan Rodés**Río Hortega**

Spanish 
Government
Opportunities

FUNDING 
OPPORTUNITIES 

FOR THE
PRIVATE 
SECTOR

Sp
an

is
h 

Re
gi

on
al

Op
po

rtu
ni

tie
s 

*

Retorno de TalentoC. La Mancha

Baleares Felip BauçáFPI-empresarial

Doctorado IndustrialCantabria

Doctorado Industrial TECNIOspring 
IndustryCataluña

AEST-2020
CPTTGENT-2019

FDGENT-2020Valencia

Doctorado IndustrialMadrid

Doctorado IndustrialNavarra

Incorporación Personal 
InnovadorCanarias Incorporación Personal 

Innovador

Bikaintek 1País Vasco Bikaintek 2

Doctorado Industrial Torres Quevedo
Spanish 
Government
Opportunities

European 
Opportunities

MSCA ITN/COFUND-DP MSCA IF/COFUND-FP MSCA IF/COFUND-FP MSCA IF/COFUND-FP MSCA IF/COFUND-FP

ERC STARTING ERC CONSOLIDATOR & ADVANCED

5 years 8 years Consolidation4 years Stage 
lengths are 
an estimate

Higher Education and 
Research Performing 
Organisation
Opportunities

Researcher Civil Servant/Tenure TrackDifferent contract opportunities specific of each University and Research Performing Organisation leading to consolidation

Private Funding 
Opportunities

INPhINIT- La Caixa Junior Leader-La Caixa

Predoctorales – F. 
Tatiana PGB AECC_Postdoc AECC_Investigador

COMFUTURO
(Fundación CSIC)

OTHER R&D 
PROFESSIONAL 

OPTIONS***

Contratos personal investigador y tecnológicoNavarra

Programa I+C=+C para técnicos de I+DCantabria
Retorno del TalentoC. La Mancha

Contratos personal técnico de apoyo
FGIN, Formación en Gestión de la Investigación en Salud
Contratos de personal técnico bioinformático de apoyo

Contratos de Gestión en Investigación en Salud

Spanish 
Government
Opportunities

Murcia FSE-POEJ-gestores de la innovación

Programa Talento Sénior contratos para personal de alta cualificación en I+D
Programa Principia 2020

Galicia

Incorporación de personal innovador al tejido productivo
Agustín Betancourt

Canarias

Programa de empleo juvenil para ayudantes de investigación y técnicos de laboratorio 2020Madrid

Funding opportunities from calls open during 
2018-2020. Box sizes are proportional to 

contract length.
(*) Only regions with open calls in the period are 

shown.
(**) Only available for health specialists (MIR, 

BIR, FIR).
(***) This is not an exhaustive summary. Box 
sizes indicate at what stage of the career you 

can apply for these programmes, not the length 
of the contract.

European 
Opportunities

MSCA-ITN/COFUND-DP MSCA IF/COFUND-FP MSCA IF/COFUND-FP MSCA IF/COFUND-FP MSCA IF/COFUND-FP

ERC CONSOLIDATOR & ADVANCEDERC STARTING

http://bit.ly/H2020-MSCA
http://bit.ly/H2020-MSCA
http://bit.ly/H2020-MSCA
https://erc.europa.eu/
http://bit.ly/H2020-MSCA
http://bit.ly/H2020-MSCA
https://erc.europa.eu/
http://bit.ly/Predoc-2019
http://bit.ly/JCform-2019
http://bit.ly/JCinco-2019
http://bit.ly/RyC-2019
http://bit.ly/IED-2019
http://bit.ly/ID-2019
http://bit.ly/ISCIII-ayudas2020
http://bit.ly/ISCIII-ayudas2020
http://bit.ly/ISCIII-ayudas2020
http://bit.ly/FPU_2019
http://bit.ly/ISCIII-ayudas2020
http://bit.ly/ISCIII-ayudas2020
http://bit.ly/Beatriz-2020
http://bit.ly/DocPAIDI-2020
http://bit.ly/Andalucia-clinic
http://bit.ly/Beatriz-2020
http://bit.ly/Talentia-Senior-2018
https://bit.ly/Emergia2020
http://bit.ly/ARAID_2018
http://bit.ly/NicolasMonardes-2020
http://bit.ly/Aragon-Predoc-2019-23
http://bit.ly/Severo-Ochoa-2019
http://bit.ly/BOIB_Predoc_2019
http://bit.ly/BOIB-2019
http://bit.ly/BOIB-2019
http://bit.ly/VyC-2019-ULL
http://bit.ly/AdB-2019
http://bit.ly/Canar-Predoc-2020
http://bit.ly/C-arenal-Predoc-bio_2019
http://bit.ly/Cantabria-Predoc-bio_2019
http://bit.ly/CLMFSE-predoc-19
http://bit.ly/CLM-GJ-posdoc19
http://bit.ly/CyL-Predoc2020
http://bit.ly/AGAUR-FI
http://bit.ly/BeatriuPinos
http://bit.ly/SerraHunterProgramme
http://bit.ly/SerraHunterProgramme
http://bit.ly/SerraHunterProgramme
http://bit.ly/IcreaSeniorCall
http://bit.ly/FI_SDUR
http://bit.ly/Extr-Predoc-2018
http://bit.ly/CICYTEX-Atraccion-18
http://bit.ly/GAIN-Predoc-2020
http://bit.ly/GAIN-Postdo-2019
http://bit.ly/GAIN-Postdo-2019
http://bit.ly/GAINConsAdv
http://bit.ly/GAINConsAdv
http://bit.ly/La-Rioja-PREDOC-2019
http://bit.ly/CAM-convo
http://bit.ly/CAM-convo
http://bit.ly/CAM-convo
http://bit.ly/CAM-convo
http://bit.ly/Mur-estancias-2019
http://bit.ly/Mur-FPI-2019
http://bit.ly/Mur-Postdoc-2019
http://bit.ly/Mur-SaavedraFajardo-2019
https://bit.ly/Nav-predoc-2019
http://bit.ly/PredocEUS-2020
http://bit.ly/POSDOC-Berri-2020-general
http://bit.ly/APOSTD-2020
http://bit.ly/ACIF-2020
http://bit.ly/Grisolia-2020
http://bit.ly/Ikerbaque-RF-2020
http://bit.ly/CDEIGENT--2020
http://bit.ly/ACOND-2020
http://bit.ly/SEJI--2020
http://bit.ly/Ikerbaque-RF-2020
http://bit.ly/CIDEGENT-2020
http://bit.ly/caixa-inphinit
http://bit.ly/caixa_junior-leader
http://www.comfuturo.es/
http://bit.ly/FTPGB-becasinves
http://bit.ly/AECC_Postdoc-2020
http://bit.ly/AECC_Investigador-2020
http://bit.ly/H2020-MSCA
http://bit.ly/H2020-MSCA
http://bit.ly/H2020-MSCA
http://bit.ly/H2020-MSCA
http://bit.ly/H2020-MSCA
https://erc.europa.eu/
http://bit.ly/DocInd-2019
ttp://bit.ly/PTQ-2019
http://bit.ly/BOIB_Predoc_2019
http://bit.ly/BOIB-2019
http://bit.ly/doc-industrial-2019
http://bit.ly/CLMRetorno2020
http://bit.ly/Doctorados_Industriales
http://bit.ly/TecnioSpringPlus
http://bit.ly/CAM-convo
http://bit.ly/doc-ind-2020
http://bit.ly/Bikaintek-2020
http://bit.ly/Bikaintek-2020
http://bit.ly/FDEGENT-2020
http://bit.ly/CPTTGENT-2019
http://bit.ly/PTA-19
http://bit.ly/ISCIII-ayudas2020
http://bit.ly/ISCIII-ayudas2020
http://bit.ly/ISCIII-ayudas2020
http://bit.ly/AdB-2019
http://bit.ly/IPI-2020
http://bit.ly/SODERCAN-tecnicosid
http://bit.ly/CLMRetorno2020
http://bit.ly/GAIN-Talento20
http://bit.ly/GAIN-Principia-2020
http://bit.ly/CAM-convo
http://bit.ly/Mur-Postdoc-2019
http://bit.ly/p-inves-tecnol-2020
http://bit.ly/ISCIII-ayudas2020
http://bit.ly/ISCIII-ayudas2020
https://erc.europa.eu/
https://www3.gobiernodecanarias.org/aciisi/ris3/actuaciones-ris3/personal-innovador-2020
https://www3.gobiernodecanarias.org/aciisi/ris3/actuaciones-ris3/personal-innovador-2020
http://bit.ly/AEST-2020
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C.  ESQUEMA DE CARRERA INVESTIGADORA 

Atendiendo a los marcos teóricos descritos, se puede establecer el siguiente esquema general de la 

carrera investigadora: 

ESTUDIANTES INVESTIGADORES 

GRADO MASTER R1 R2 R3 R4 

Investigador Pre-

Doctoral 

Investigador 

Reconocido (Post-

Doctoral). 

Investigador con 

título de Doctor 

Investigador con 

título de Doctor. 

Licenciado/Grado 

con Máster, 

desarrollando 

formación de 

Doctorado, con 

inscripción en 

programa de 

Doctorado de una 

Universidad. 

Investigador con 

título de Doctor o 

investigadores 

clínicos con título 

de Doctorado, 

pero sin 

proyectos 

públicos de 

concurrencia 

competitiva 

nacional o 

internacional. 

Reconocido 

como 

investigador con 

contrato 

competitivo o 

investigadores 

clínicos con título 

de Doctorado, y 

al menos 1 

proyecto público 

de concurrencia 

competitiva 

nacional o 

internacional. 

Con reputación 

internacional y 

un número 

importante de 

proyectos 

públicos de 

concurrencia 

competitiva 

nacional o 

internacional y 

líder de líneas de 

investigación y/o 

grupo de 

investigación. 

4 AÑOS 2 AÑOS 4 AÑOS 5 AÑOS 8 AÑOS CONSOLIDACIÓN 

 DOCENCIA 

GESTIÓN 

EMPRENDEDOR 

 

 

D.  PERFILES 

La adaptación a los perfiles presentes en Blanquerna es la siguiente: 

CATEGORÍA CARACTERÍSTICAS EQUIVALENCIA DE CATEGORÍA 

CON MARCO EUROPEO 

CONTRATADO Profesor que dedica tiempo completo 

a docencia e investigación. 

R1 

AYUDANTE 

DOCTOR/CONTRATADO 

DOCTOR 

AYUDANTE DOCTOR Está en fase inicial 

de la carrera profesional como 

docente e investigador. Contrato de 5 

años, periodo durante el cual deberá 

acreditarse como lector para poder 

optar a una plaza como contratado 

doctor/a.  

R2 
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CONTRATADO DOCTOR Profesor a 

tiempo completo en docencia e 

investigación que cuenta con una 

dilatada experiencia 

TITULAR Profesor con probada capacidad 

docente e investigadora y dedicación a 

tiempo completo. 

R3 

CATEDRÁTICO Profesor con reconocido prestigio 

académico que lidera la investigación 

en su ámbito. 

R4 

 

 

E. FINANCIACIÓN DE LA CARRERA INVESTIGADORA 

Siguiendo el esquema planteado por FECYT, las opciones generales de financiación para contratación de 

investigadores son: 

EUROPA 

MSCA Marie Skłodowska-Curie 
Actions 

 ITN, Innovative Training Networks 

 IF, Individual Fellowships 

 COFUND, Co-Funding of Regional, National & nternational 
Programmes 

ERC – European Research Council  ERC SG, Starting Grants 

 ERC CoG, Consolidator Grants 

 ERC AdG, Advanced Grants 

 ERC PoC, Proof of Concept 

 ERC SyG, Synergy Grants 

FINANCIACIÓN NACIONAL 

Secretaría de estado de 
Investigación, desarrollo e 
innovación. (SEIDI) 

 Formación de Doctores, Ayudas para contratos 
predoctorales para la formación de doctores  

 Doctorados Industriales, Ayudas para contratos para la 
formación de investigadores en empresas  

 Juan de la Cierva Formación, Ayudas para contratos Juan de 
la Cierva-formación  

 Juan de la Cierva Incorporación, Ayudas para contratos 
Juan de la Cierva-incorporación  

 Torres Quevedo, Ayudas para contratos Torres Quevedo 
(PTQ)  

 Ramón y Cajal, Ayudas para contratos Ramón y Cajal (RYC)  

 Ayudas I3, Ayudas para incentivar la incorporación estable 
de doctores (IED)  

 Contratos de Investigador Distinguido, Investigador 
Distinguido de OPIs 

Instituto de salud Carlos III.  PFIS, Contratos Predoctorales de Formación en 
Investigación en Salud 

 i-PFIS, Doctorados IIS-empresa en Ciencias y Tecnologías de 
la Salud 

 Río Hortega, Contratos Río Hortega 

 Sara Borrell, Contratos Sara Borrell 

 Juan Rodés, Contratos Juan Rodés 

 Miguel Servet I, Contratos Miguel Servet Tipo I 
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 Miguel Servet II, Contratos Miguel Servet Tipo II 

Ministerio de educación 
cultura y deporte. 

 FPU, Ayudas para la formación de profesorado universitario 

 Ayudas Beatriz Galindo, Modalidad Junior  

 Ayudas Beatriz Galindo, Modalidad Sénior 

FINANCIACIÓN REGIONAL 

CATALUÑA  AGAUR FI, Ayudas para la contratación de personal 
investigador novel  

 AGAUR BDP, Becas y ayudas postdoctorales en el marco del 
programa Beatriu de 

 ICREA Senior Call  

 Serra Húnter Programme  

 TecnioSpring+ (Acciò-COFUND), ayudas para la 
contratación de investigadores postdoctorales en empresas 
para el desarrollo de proyectos investigación aplicada. 

FINANCIACIÓN ESPECÍFICA BLANQUERNA 

Ayudas predoctorales para 
personal Investigador en 
Formación 

 Becas PIF 

 Edición tesis 

 Tribunales 

 Sabáticos  

Ayudas postdoctorales por 
dedicación (intensificaciones) 

 Intensificaciones 

Ayudas de Internacionalización  Estancias de investigación 

 Asistencia a congresos 

Ayudas para publicaciones  Acceso abierto 

 Correcciones 

 Traducciones 

 

 

3. OPCIONES DE CARRERA 

A.  RECOMENDACIONES DE EXPERTOS EN RECURSOS HUMANOS 

A continuación, se recoge, de manera esquemática algunos aspectos clave a tener en cuenta para analizar 

el perfil propio: 

ÁMBITO ASPECTOS A VALORAR 
Carrera académica o 
profesional 

 Valorar las fortalezas y motivaciones que se han 
desarrollado hasta ahora. 

 Revisar cómo han sido las carreras de compañeros 
que ya hayan terminado y estén trabajando. Valorar 
qué perfil profesional se ajusta más al perfil. 

 Probar trabajos que aúnen el mundo académico y la 
industria, como pueden ser aspectos relacionados 
con la transferencia o las políticas públicas. No tiene 
por qué elegirse un perfil u otro, pueden ser 
compatibles. 

 
Información laboral  Los portales de empleo sirven para conocer cómo son 

los perfiles que se demandan y, en su caso, reenfocar 
las habilidades y experiencias. 

 Las redes sociales permiten conocer de qué se demanda 
en relación a diferentes opciones profesionales. 

Sector empresarial  Repensar y ajustar la exposición sobre las 
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experiencias en la academia y el doctorado en función 
de las demandas y tendencias del sector privado, 
poniendo en valor habilidades como, por ejemplo, 
capacidad de colaboración, adaptación, creatividad, 
comunicación, toma de decisiones, etc. 

 
Experiencia académica  Los logros científicos y lo que pueden suponer de 

aportación al trabajo que se oferta son una 
oportunidad única para captar la atención del 
empleador, puesto que cada perfil es único y cada 
doctorado aporta experiencias muy concretas en 
este aspecto. 

  Por otro lado, este periodo investigador también 
aporta otras destrezas valoradas en otros ámbitos 
como la experiencia en gestión de proyectos y 
responsabilidades sobre la financiación. 

 
Visibilidad  Un adecuado perfil de redes sociales, especialmente en las 

materias relacionadas con la búsqueda de empleo puede resultar 
muy útil.   

 

 

B.  ¿QUÉ CARRERA INVESTIGADORA NECESITO?  

La carrera investigadora tiene condicionantes diferentes en función de las áreas de conocimiento, por 

eso a continuación se describen las principales características por área: 

 

EDUCACIÓN FÍSICA Y 

DEPORTE 

La práctica del deporte a nivel general es algo relativamente reciente, 

vinculado al desarrollo de los siglos XX y de comienzos del siglo XXI. El 

mejor conocimiento de aspectos socio-económicos, su impacto en el 

cuerpo humano y otras cuestiones de carácter técnico que afectan a 

la práctica son campos de estudio e investigación en la actualidad. 

Además de la investigación que se desarrolla en la academia, 

fundamentalmente empírica, hay demanda de investigadores 

expertos en esta área en materias como el rendimiento, las técnicas 

de juego o la salud. En todos ellos suelen estar muy presentes las TICs 

y el manejo de datos. 

CIENCIAS DE LA 

EDUCACIÓN 

La investigación en Educación está muy vinculada a la práctica 

educativa y puede abarcar aspectos muy variados de la misma. De 

esta manera, se puede hacer desde investigación básica (sobre teoría 

y métodos educativos, por ejemplo) hasta cuestiones muy aplicadas 

vinculadas a la práctica y la aplicación de innovaciones o nuevas 

tecnologías, por lo que el perfil del investigador puede ser muy 

variado, con competencias muy diversas. 

PSICOLOGÍA La Psicología es una ciencia experimental que requiere de un 

importante dominio de las técnicas y que puede tener múltiples 

enfoques, como lo demuestran las aportaciones realizadas por esta 

disciplina a campos tan variados como la salud, la educación, el 

ámbito laboral, la familia, la sociedad, etc. 
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COMUNICACIÓN Y RRII La Comunicación está presente en todos los ámbitos de la vida y la 

investigación en esta materia afecta a sectores cada vez más amplios 

que van más allá de los medios de comunicación y la comunicación 

política, para llegar a cuestiones relacionadas con empresas, 

publicidad o marketing. La revolución que ha tenido lugar en el 

ámbito digital ha tenido especial impacto en este sector, donde la 

investigación se tiene que apoyar cada vez más en el manejo de datos 

y las nuevas tecnologías. 

En RRII, la globalización, los conflictos y las políticas internacionales 

cobran especial protagonismo con investigaciones que se realizan a 

través de redes internacionales que cooperan para avanzar en el 

conocimiento. 

CIENCIAS DE LA SALUD La carrera investigadora en Ciencias de la Salud abarca una amplia 

variedad de disciplinas que implican el uso de técnicas empíricas tanto 

básicas como aplicadas y en las que el conocimiento profundo de la 

materia es muy importante para el planteamiento de las 

investigaciones. 

 

 

C.  CONÓCETE A TI MISMO 

La elección sobre el futuro de la carrera investigadora no es fácil. Son muchos los elementos a tener 

en cuenta y múltiples las opciones que se pueden llegar a plantear, en función del sector en el que se 

desarrolle la carrera. Es por ello que resulta importante conocer bien cuáles son tus puntos fuertes y 

cuáles los objetivos que quieres cumplir, siempre desde un punto de vista realista y con una 

planificación adecuada. 

Para ayudar en estas decisiones, Euraxess, a través de su portal pone a disposición de los 

investigadores una herramienta, Reflex cuyo objetivo es guiar esa exploración sobre fortalezas e 

intereses, de manera que a través de preguntas relacionadas con los diferentes capacidades 

investigadoras, ayuda a trazar un perfil más claro de cada individuo. Para ello, aborda aspectos como 

la orientación profesional, habilidades académicas, interacción empresarial y organizacional, la 

movilidad y las redes. 

Euraxess también ofrece un Manual de Desarrollo de Carrera que está dirigido a investigadores de 

primera etapa (R1) que realizan investigaciones bajo supervisión para la obtención de un doctorado 

y a Investigadores Reconocidos (R2) que sean PhD titulares o equivalentes y aún no son 

completamente independientes. Este manual ofrece algunos principios básicos para revisar la carrera 

y comenzar a formular una estrategia de carrera hacia el futuro. 

Existen más herramientas de este tipo que tratan de ayudar en la decisión sobre qué hacer y cómo 

enfocar una carrera investigadora. Muchas de ellas coinciden en la necesidad de tener en cuenta 

aspectos como: 

1. El planteamiento legal de la carrera investigadora: en España, para las universidades y 

organismos públicos está regulado por la Ley de la Ciencia, pero si lo que se plantea es una 

carrera internacional, hay que revisar bien los sistemas que operan en cada lugar. Es aconsejable 

conocer los sistemas de promoción y las alternativas. 

2. Cómo enfrentar un proceso de selección: hay que poner en valor los conocimientos y 

capacidades adquiridas durante el periodo de doctorado y trasladarlos adecuadamente a la 

demanda de cada proceso, siendo positivo y proactivo. No es lo mismo un proceso de selección 

en la academia, donde lo preponderante tendrá que ver con las actividades propias de la 

https://euraxess-reflex.saia.sk/reflexapp/
https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/euraxess_career_handbook.pdf
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docencia y la investigación, que un proceso vinculado a una empresa privada, en el que el 

planteamiento sobre el CV debe ser más ajustado a esa demanda empresarial. 

3. Cómo reforzar las debilidades detectadas en función del planteamiento a corto y medio plazo 

que el investigador se quiera hacer. 

 

D.  TRABAJO EN OTROS ÁMBITOS. TRANSICIÓN ACADÉMICA A OTRAS ÁREAS 

En función de la disciplina, se pueden plantear opciones profesionales de gran interés para los 

investigadores. Para valorarlas, hay que analizar detenidamente cuáles podrían ser. A continuación, se 

exponen algunas de esas opciones que resultan más representativas: 

 

Política científica 

Las políticas relacionadas con la investigación, el desarrollo y la innovación han cobrado 

protagonismo en las últimas décadas y demandan, cada vez más, profesionales con una alta 

cualificación. 

¿Cómo es el trabajo? Es un trabajo que se vincula a las acciones a medio y largo plazo que 

abordan los gobiernos, tanto regionales como nacionales e, incluso, 

es posible emplearse a nivel internacional en organismos vinculados 

a la Comisión Europea, de donde emanan gran parte de las políticas 

de I+D que ahora se aplican en España. 

Se suele acceder mediante procesos públicos de selección muy 

competitivos que dan lugar a puestos estables, independientes de 

los gobiernos elegidos en cada momento. 

¿Cómo es el perfil 

profesional que se 

demanda? 

Se suele requerir profesionales muy cualificados con experiencia y 

con destrezas como la capacidad de análisis, la capacidad para 

comunicar los resultados de la investigación, la capacidad para 

aplicar la investigación a situaciones de la vida real y un 

conocimiento profundo de temas específicos. 

 

I+D en la industria 

En la industria se mezclan ciencia y desafíos industriales en busca de metas que pueden resultar 
estimulantes y, a la vez, lucrativas, ya que el logro de resultados rápidos y transferibles suele estar 
bien remunerado. 

¿Cómo es el trabajo? Es un trabajo variado que suele estar vinculado a la evaluación de los 
productos y la investigación para el desarrollo de mejoras sobre los 
ya existentes o sobre otros nuevos. Requiere, habitualmente, un 
buen manejo del análisis de datos y de la planificación a corto, medio 
y largo plazo. 

Las habilidades de comunicación también son competencias 
destacables ya que dependen de otros departamentos (económicos, 
jurídicos, comerciales, etc.) para obtener los vistos buenos a las 
propuestas. 

¿Cómo es el perfil 
profesional que se 
demanda? 

Un profesional con un alto nivel de conocimientos específicos de la 
materia y capacidad para seguir aprendiendo y desarrollando otros 
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nuevos. Aunque a veces se opta a estos puestos solo con un grado 
de máster, lo habitual es que la empresa prefiera un doctor. 

 

Organismos públicos de investigación 

Los Organismos públicos de investigación (OPIS) son organizaciones financiadas con fondos 

públicos cuya finalidad es contribuir al conocimiento científico de áreas muy diversas y cuyo ámbito 

de acción es nacional e internacional. En España, la coordinación de las actuaciones de los OPI es 

responsabilidad del Ministerio de Ciencia e Innovación. 

¿Cómo es el trabajo? Entre sus tareas está la ejecución directa de actividades de 

investigación científica y técnica, de actividades de prestación de 

servicios tecnológicos y de aquellas otras actividades de carácter 

complementario, necesarias para el adecuado progreso científico y 

tecnológico de la sociedad. 

¿Cómo es el perfil 

profesional que se 

demanda? 

Profesionales muy cualificados con experiencia capaces de 

desarrollar líneas de investigación vinculadas a prioridades 

institucionales, así como de proponer nuevas acciones que ayuden al 

desarrollo y mejora de la sociedad. 

 

Otro modo de conocer cuáles son los perfiles más demandados en el ámbito de la investigación, es recurrir 

a expertos que trabajan en el área. A continuación, se recoge una entrevista con Luis Truchado, experto 

en RRHH y partner de Eurogalenus. 
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LUIS TRUCHADO, PARTNER EN EUROGALENUS 

1. ¿Qué le diría a una persona que tras pasar por la Academia se plantea iniciar una 

carrera investigadora fuera de ella?  

El sector académico y el privado se rigen por patrones distintos. Debe tener en cuenta que 

encontrará mayor libertad de desarrollo, oportunidades inesperadas y remuneraciones 

extraordinarias por rendimiento (bonus). Pero también mayor incertidumbre e incluso 

inseguridades, que algunos candidatos/as llevan particularmente mal. 

2. ¿Hay demanda en el ámbito privado de candidatos con formaciones superiores al 

doctorado? 

Al sector privado le gustan los doctores por cuanto aportan unas garantías de rigor que son muy 

apreciadas. Sus procesos iterativos, capacidad de análisis, sus árboles de decisión, etc. se 

consideran una aportación muy valiosa.  

3. ¿Qué capacidades son las más demandadas en los perfiles de investigación? ¿Qué 

tipos de trabajo se pueden desarrollar con esa formación/capacidades?  

Las habilidades más demandadas son las que sirven de bisagra entre la Academia y el negocio. 

Profesionales que sepan traducir en ambos lenguajes y encontrar oportunidades allí donde otros 

sólo verían silos separados. No sólo es Comunicación, es algo más. 

4. ¿Cómo aconseja enfrentar una entrevista de trabajo a una persona que ha 

desarrollado su carrera siempre en el ámbito académico? 

Igual que cualquier otro profesional, con honestidad y naturalidad. Exponiendo el resultado de su 

autoanálisis, de sus intereses y ambiciones, de su inteligencia emocional para ponerse en el lugar 

de otro, etc. No impostar y no mostrar arrogancia también es muy importante. 

5. Hay investigadores académicos que colaboran en empresas y que desarrollan 

investigación para entornos empresariales, ¿es este un buen punto de partida para 

acercarse a una carrera investigadora fuera de la academia? ¿Es apreciada esa 

experiencia fuera de la academia? ¿Y la experiencia con spin off? 

Empezar colaborando con empresas es muy positivo y siempre se valora. De hecho, en proyectos 

spin-off se tiene muy en cuenta la experiencia previa del equipo que va a emprender. Conocer 

ambos lados del proyecto enriquece a ese equipo y mejora sus posibilidades. 

6. ¿Recomienda adquirir experiencia investigadora en la academia antes de intentarlo en 

el mundo empresarial o cree que es más útil, si la idea es no trabajar en academia, 

empezar directamente buscando opciones en la empresa? ¿es ese perfil habitual? 

La dedicación a la Academia es mucho más vocacional que la dedicación a la empresa. Digamos 

que se manifiesta antes y de manera más firme. Aunque también hay algunos casos de viaje a la 

inversa; somos muchos y tampoco es normal tenerlo todo clarísimo desde el principio. Como dijo 

el poeta: se hace camino al andar. 
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E. EL INVESTIGADOR COMO GESTOR 

La creciente complejidad de la gestión de los centros de Educación Superior ha hecho que muchos 

investigadores, tras su periodo de formación y coincidiendo con su integración en la vida académica, 

opten por participar de las tareas de gestión, desarrollando así habilidades que son también muy 

valoradas en el ámbito de la empresa privada. 

Estas destrezas se suelen completar con formación superior como másteres vinculados a los MBA o los 

negocios.  

Las recomendaciones de los expertos en Recursos Humanos, cuando se plantea la posibilidad de realizar 

un cambio profesional que pase por ir desde la Academia a la empresa privada son: 

 En relación con el área de trabajo, valorar que existe una amplia variedad de perfiles que se 

pueden desarrollar en una carrera de gestión: desde la generación de políticas de empresa, 

hasta cuestiones relacionadas con los recursos humanos, aspectos legales, financieros, de 

relaciones públicas, etc. Es conveniente conocer las fortalezas del perfil del investigador, así 

como sus preferencias, para poder así plantear una carrera a partir de áreas que estén 

experimentando crecimiento en las que se pueda adquirir formación específica, reforzando 

de ese modo las posibilidades de realizar esa transición. 

 En relación con las habilidades del candidato, es aconsejable que, si las más desarrolladas 

tienen que ver con la ciencia y los datos, se complemente con aspectos como finanzas o 

planificación estratégica, por ejemplo; si las habilidades son más de ámbito tecnológico, 

resulta más plausible la búsqueda de formación sobre tecnologías de futuro y su aplicación, 

capacitación en liderazgo y otro tipo de habilidades avanzadas.  

 La revisión del CV es otro paso fundamental, ya que el enfoque es muy distinto si se dirige 

hacia la gestión. En este caso, la concreción y los datos son fundamentales para mostrar 

destrezas y habilidades. Por ejemplo, la realización de proyectos europeos puede haber 

permitido el desarrollo de habilidades como los idiomas, la jerga de la especialidad o el perfil 

internacional del candidato. 

 En cuanto a la presentación de propuestas concretas, hay que ser directo con las habilidades 

que está demandando la oferta y describir cómo se han adquirido y desarrollado esas 

habilidades en base a la experiencia cómo investigador (trabajo en equipo, gestión de 

presupuestos, etc.). 

 

F.  INVESTIGADORES EMPRE NDEDORES, EMPRESARIOS DEL FUTURO 

 

El emprendimiento en el ámbito científico resulta especialmente complejo por la lentitud que suele 

acompañar al logro de resultados y por la incertidumbre que, en ocasiones, genera la posibilidad de no 

lograr los resultados esperados.  

Suelen ser proyectos a medio plazo que requieren de un apoyo sostenido y que, en muchas ocasiones, 

solo encuentra socios inversores a través de entidades como son las empresas de capital riesgo. Por ello, 

muchas veces se aconseja al investigador que quiere emprender que busque el consejo y, si es posible la 

asociación, con emprendedores ya experimentados, capaces de adelantarse a los problemas que 

puedan surgir y con herramientas ya desarrolladas para hacer frente a las diferentes etapas del 

proyecto. 

 

 

Además de esto, es aconsejable tener en cuenta los siguientes aspectos: 



  
 

20 
 

COMPETENCIAS HABILIDADES 

Visión empresarial Identificación de oportunidades de negocio. 
Generación de nuevas ideas. 
Visión estratégica para la implementación de oportunidades. 
 

Gestión empresarial Competencias en recursos de la gestión. 
Habilidades directivas, económicas y estratégicas. 
Habilidades de negocio y marketing. 
 

Otras competencias 
deseables 

Capacidad de gestión de equipos. 
Competencia en gestión con clientes. 
Habilidades comunicativas. 
Capacidad de negociación. 

 

G.  TESTIMONIOS DE ALUMNI 

 

Cada carrera profesional es única y constituye una experiencia particular con aprendizajes 

específicos más allá de la enseñanza reglada. A continuación, se exponen varios ejemplos de 

antiguos alumnos de la Fundación Blanquerna que están desarrollando sus carreras en ámbitos 

dispares a partir de la formación obtenida en la academia. 
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NÚRIA JUAN CALVET 

Núria Juan Calvet es gerente académica asociada en el Johan Cruyff Institute, dónde 

comenzó su andadura profesional hace siete años y dónde sigue trabajando para entender las 

demandas y necesidades que, en materia de formación, tiene el mundo del deporte. 

Su trayectoria académica es una línea continua desde su primera carrera, “acabé la licenciatura de 

Psicología en 2006 en la Universidad Ramón Llull. Después, continué con un master de Psicoterapia 

Humanista y, posteriormente, lo complementé con un posgrado. Tras esto, y ya trabajando, obtuve 

el grado de magisterio de Primaria y cursé el master en Psicología Educativa. Ahora mismo, continúo 

vinculada a los estudios mediante el doctorado. Se puede decir que, una vez que terminé la primera 

carrera, todo el tiempo continué estudiando y trabajando”, explica. 

Esta formación continuada estuvo vinculada a su desarrollo profesional, de manera que, aunque sus 

estudios iniciales fueron en el campo de la Psicología, tuvo una oportunidad laboral en el ámbito de 

la Educación donde estuvo cuatro años y donde reconoce que sus conocimientos en el ámbito de la 

Psicología, le ayudaron mucho, sin embargo, necesitaba la titulación para poder seguir ejerciendo, 

así que compaginó un trabajo como psicóloga clínica con los estudios de Magisterio y, Psicología de 

la Educación y, posteriormente, con un trabajo en una universidad. 

Justo después surge la oportunidad en el Johan Cruyff Institute “les faltaba una coordinadora de 

programas y empecé a trabajar, con los conocimientos de Psicología de la Educación, gestionando 

módulos, prácticas, entendiendo qué necesita el sector de la gestión deportiva. También me surgió la 

posibilidad de dar clases en la Universidad de Barcelona, en Magisterio. Ambos trabajos son muy 

exigentes y cuando me surge la oportunidad de participar en la dirección académica del Instituto, 

tuve que dejar la Universidad.  

En la actualidad asegura estar “feliz” en su trabajo y valora muy positivamente a su equipo, la 

libertad y la confianza que depositan en sus quehaceres diarios. Señala que los estudios constituyen 

una base para comenzar, pero “si vas con la mirada abierta y la empresa te apoya, puedes desarrollar 

habilidades que ni te imaginabas”. 

En ese sentido, apunta a que le hubiera gustado contar con un asesoramiento en su etapa de 

bachillerato para ajustar mejor sus expectativas y apunta a que su trayectoria profesional le ha 

hecho desarrollar otras habilidades, entre las que destaca como importante la de las relaciones 

interpersonales “por la comunicación pasan muchas cosas y entender qué quiere el otro es 

importante”. 

Ahora Núria se plantea utilizar su doctorado para ampliar lo que está haciendo y para ello quiere 

“ayudar a hacer el puente entre la teoría y la práctica, y abordar retos como la investigación dentro 

de las empresas de gestión deportiva, para saber qué necesitan y ver la alineación entre las 

competencias de la docencia y la necesidad de las empresas en el sector deportivo”.  

Como consejo hacia aquellos que terminan ahora una etapa investigadora mediante el doctorado 

apunta que “es importante saber qué te gusta y que no” y destaca la importancia de ser proactivo 

“hay que hacer investigación de aquello que te gusta, utilizar las redes sociales, darte a conocer con 

la comunicación adecuada, hacer seguimiento de las conexiones que establezcas; hacer un mapa de 

ruta sobre quién está en el sector que te atrae, observando su trayectoria, por ejemplo, qué ha 

estudiado, en qué ha trabajado, qué publica , para intentar conocer la realidad de la industria ”. 
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ROGER BALLÚS 

 

Roger Ballús es subdirector de la Scola Ipse. Inició su trayectoria académica estudiando Educación 

Primaria, pero tras cinco años de experiencia, decidió ampliar su formación mediante un grado en 

Educación Infantil y un máster en dirección de centros educativos. Después vendría el doctorado. 

“No me gusta desligar la trayectoria académica de la personal dónde siempre he estado vinculado 

a movimientos de participación ciudadana. Yo soy de un pueblo y se trabajaba mucho para 

asociaciones y, en mi caso, vinculado a política ya que fui concejal en el Ayuntamiento”, señala, 

destacando que antes de iniciarse en el mundo educativo siempre ha participado en actividades 

como monitor. En ese mismo sentido, y como fruto de sus inquietudes, afirma que el gusto por la 

gestión, la innovación y el liderazgo de proyectos también han pesado en su trayectoria.  

“La educación no era lo que esperaba, era mejor seguramente”, afirma convencido, “cuando 

estudias no te preparan para llevar la iniciativa en un cambio en el sistema si no para trabajar tal y 

como está, por lo que al empezar a trabajar y poder desarrollar estas capacidades, lo ha hecho 

mucho mejor”. Asegura también que sus primeros pasos profesionales hubieran sido más fáciles si 

hubiera tenido orientación de alguien, “cuando sales de la carrera estás muy verde y entras en un 

sistema que ya rueda, lo que hace que no tengas mucha iniciativa al principio y, sin embargo, 

muchas veces la iniciativa es importante, aunque salgan mal las cosas”. Y continúa señalando que 

ahora “tengo la suerte de poder hacer cambios e innovaciones”. 

Para Roger Ballús hay competencias que son importantes para desarrollar una carrera, más allá de 

las regladas, y destaca la capacidad de liderazgo, la competencia comunicativa, la de trabajo en 

equipo y la de empoderar a la gente con la que trabaja, procurando rodearse de personas mejores 

que le ayuden a mejorar también. Asegura que el principal hito de su carrera ha sido “asumir un 

cargo de dirección y todo lo que ha venido después, esto es, el cambio que se ha ido produciendo 

en el propio centro hacia la profesionalización y la creación de mentalidad más indagadora”. 

Ballús asegura que “la investigación y la práctica educativa deberían ir de la mano mucho más de 

lo que van” y por eso aconseja a aquellos que ahora se enfrentan a nuevos pasos en su carrera 

tras el periodo del doctorado “que pisen la calle, las aulas y que entren dentro del mundo 

educativo para ver lo que pasa en el aula. Porque en un despacho se ve de una manera, cuando 

estás en el aula e interaccionas, te das cuenta de que la investigación y las aulas están muy lejos y 

no debe ser así, el 80% de los investigadores deberían estar vinculados a un centro”. Desde su 

experiencia asegura que el futuro del mundo educativo pasa por esa vinculación y anima a los que 

ahora empiezan a que exploren las diferentes perspectivas laborales que van más allá del aula, 

“eso significa que se amplía la posibilidad de trabajar y también, la de aprender. En el mundo 

educativo hay agentes que aportan mucho a lo que pasa en el aula, como centros cívicos, 

fundaciones que organizan actividades que nos ayudan a mejorar”. 
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PAULA GABRIELA JAKSZYN  

 

Paula Grabriela Jakszyn es investigadora senior de la Unidad de Nutrición y Cáncer del Instituto 

Catalán de Oncología y profesora asociada en la Facultad de Ciencias de la Salud Blanquerna (URL), 

además ha colaborado como profesora en la UOC y la UPF. 

Sus primeros pasos académicos fueron en la Universidad de Buenos Aires, donde cursó una 

licenciatura de Nutrición Humana. Después viajó a España para realizar un máster en Salud Pública 

y Epidemiología y continuó con el doctorado que le dio la oportunidad de trabajar actualmente 

como investigadora. Asegura que, en sus comienzos, su objetivo era la Nutrición Clínica Pediátrica 

pero también la Nutrición, donde terminó encaminado sus pasos. “Busqué el master porque me 

interesaba esa parte importante que es investigación, finalmente fue una salida profesional y fue 

un rodaje con opciones profesionales”, asegura.  

Apunta a que, en su trayectoria, también tuvo influencia su vida personal, “me hubiera gustado 

irme afuera más tiempo, seguramente hubiera hecho una estancia postdoctoral si alguien me 

hubiera animado. La vez que lo planteé, mi jefe me desanimó por completo y, por otro lado, la 

maternidad también incidió, ya que me quedé embarazada justo en ese momento”, destaca.  

Ella se considera afortunada porque los primeros años de la carrera investigadora “son muy 

precarios” y ella tuvo la oportunidad de sumarse a un proceso de regularización en la institución 

en la que trabajaba, por lo que pronto obtuvo una plaza de investigadora. Su trabajo actual es 

parecido a lo que imaginaba que sería, “solo que cada vez tienes más responsabilidad” y añade “lo 

que he conseguido es hacerlo más a mi esencia y ahora ya puedo poner yo mis dinámicas propias 

y tengo autonomía”. Destaca que uno de los mayores hitos de su carrera hasta ahora fue “la 

primera vez que gané un proyecto mío. Tienes un proyecto que gestionas y que desarrollas.  

Para esta investigadora, hay habilidades importantes en el desarrollo de su carrera que no fueron 

adquiridas en la academia, “algunas las aprendes observando y otras con formación y 

experiencias. La empatía, la comunicación, el liderazgo, estar al día de todo, aprender a comunicar 

usando el lenguaje del otro, comunicar para conseguir adaptarte a lo que quiere el otro, son 

aspectos importantes”. 

Se muestra en desacuerdo con algunos aspectos del sistema y asegura que es un problema que 

“en la mayoría de las becas, el principal elemento de valoración es el expediente y hay mucha 

competencia, no es imposible conseguir una, pero es difícil”. Por ello, su consejo para aquellos que 

ahora deben decidir sobre su carrera es que “busquen a los mejores del ámbito en el que 

trabajan”, ya que asegura que los primeros años son los que moldean el modo de trabajar.  
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JORDI COLOMÉ  

Jordi Colomé tiene una amplia experiencia en el mundo de la comunicación y actualmente 

compagina sus colaboraciones periodísticas con la docencia en el Máster de Comunicación 

Deportiva Blanquerna. 

Cuando en 2001 terminó su carrera de Ciencias de la Información, entró de lleno en el día a día de la 

prensa escrita hasta que en 2018 le ofrecen coordinar el Máster en Comunicación Deportiva 

Blanquerna. Explica que, desde niño quiso ser periodista de prensa escrita y, en concreto, en prensa 

deportiva. Las primeras prácticas las obtuvo en el periódico Avui, “donde desde el primer día me 

dijeron que estaban muy contentos conmigo y querrían que siguiera con ellos de algún modo”. 

Cuenta Colomé que, en aquel momento nació una nueva radio (Ona Catalana) y Jordi Costa 

(presentador ahora del Tot Costa en Catalunya Ràdio) se fue, así que quedó un hueco para ejercer de 

colaborador, “en esta profesión pesa mucho el estar en el momento adecuado en el sitio adecuado”, 

resalta.  

También reconoce que la profesión no era exactamente como él esperaba, “no soy el periodista de 

baloncesto (solo a tiempo parcial) que soñaba de niño, debo reconocerlo”. Y asegura que si tuviera 

ocasión de volver atrás “tendría la mente más abierta. No me centraría en la prensa escrita, que es el 

sector del periodismo más tocado desde hace tiempo, y estaría atento a opciones como las 

oposiciones de TV3/Catalunya Ràdio o la opción del periodismo corporativo”. Asegura que le hubiera 

gustado alguien que le asesorase “o me insistiera en la necesidad de la formación regulada, no tanto 

de fiarme de ser autodidacta, así como la necesidad de reforzar mi marca personal, de tener un 

perfil más marcado”, aspectos ambos que considera importantes en el sector en que trabaja. Dejó el 

periódico hace tres años después de casi dos décadas y ahora, además del máster Blanquerna, 

trabaja en periodismo corporativo a través de dos empresas y colabora con Catalunya Ràdio 

hablando de NBA. En su trayectoria, la competencia que más le ha ayudado es “saber escribir y saber 

trabajar rápido y bien”. Otra competencia que destaca es el dominio de internet desde la prehistoria 

de la red, que ha marcado hitos en su carrera como la creación de la primera sección (Esports a la 

Xarxa) de internet y deportes en la prensa catalana, que también fue la primera en buscar la 

interacción con los lectores. En el año 2002 también fue director del suplemento NBA del Avui, que 

derivó en 2 páginas diarias y fue el creador del primer confidencial de baloncesto en Cataluña 

(Blogicontinuacio).  

El experimentado comunicador asegura que la profesión está pasando por momentos muy 

complicados, “el periodismo tradicional ha entrado en una crisis profunda y los nuevos formatos no 

pueden asumir la gran cantidad de periodistas existentes ni ofrecer sueldos dignos. El proceso de 

sustituir los medios de comunicación tradicionales es demasiado lento, sin que se dibuje un 

escenario de futuro o alternativas ilusionante”. Sin embargo, aconseja aplicar “pasión y razón” para 

dedicarse a esta profesión y añade, “buscar un trabajo lo más estable posible, siendo el mundo 

académico una muy buena opción, pero sin olvidar lo que le llevó a estudiar periodismo. Es una 

profesión que te da momentos de felicidad, de subidón, como pocas profesiones pueden ofrecerte. 

Merece la pena vivirlos. Esos momentos son una maravilla, así que si su idea desde pequeño era 

convertir su pasión en profesión, que no aparque esta motivación”. 
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